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ORGANISMOS DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL  

 

Junta Directiva  

 

 

         PRINCIPALES                                                              SUPLENTES 

 

Luis Alberto Sutachán Arias    María Jimena Reyes Hurtado 

Presidente 

 

Javier E. Lobo M                                           Hugo Eduardo Celis R. 

Vicepresidente 

                               

Libardo Laguna Maldonado                    Gennette Consuelo Gómez R                           

 Secretario         

                                                                 

Henry Edgar Peralta Beltrán           Irma Teresa Páramo M. 

                                                                                   

Albeiro Berbesi Urbina    Fabio Enrique Bernal Molina 

                                                                                   

                           

 

Gerencia 

 

Martha Cecilia Sánchez Rodríguez 
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Comité de Control Social 

 

 

          PRINCIPALES                                                        SUPLENTES 

 

Raúl Soler       Carmen Josefa Enciso Gómez 

  

Miguel Antonio Naranjo Prieto   Jorge Milton Galindo 

                                                

Héctor A. Palencia G    Luz Mery Guevara Chacón 

 
 
 
 

Revisor Fiscal 

          PRINCIPAL                                                           SUPLENTE 

Luis Eduardo Suárez Balaguera                             José Alirio Pulido Cortés                      

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Contadora 

 
 

Paola Andrea Pulido 

 
 
 
 



 

 

4 
 

 
 

 
SEÑORES:  
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS  

 

Reciban ustedes un fraternal saludo y un agradecimiento especial por todo el 

apoyo recibido durante el año 2023 

Señores asociados, como Gerente del FONDO DE EMPLEADOS 

PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD LIBRE (FONPROUL), atendiendo el 

mandato de Ley y de sus Estatutos, especialmente las previstas en el Artículo 

16 (funciones de la Gerente), presento a ustedes un resumen de los temas 

más relevantes sin incluir el día a día, ni muchas funciones propias de la 

Gerencia de vital importancia y que se reflejan en los resultados del balance 

social y financiero al cierre de este ejercicio. 

1- ASPECTOS FINANCIEROS 

La toma de decisiones estratégicas por parte de la Junta Directiva y la 

Gerencia nos han ido consolidando como un Fondo de Empleados sólido, 

estructurado y competitivo, registrando al cierre del año 2023 activos por 

$1.573.379.393. Los excedentes obtenidos fueron $13.750.727; dichos 

excedentes nos permiten revalorizar los aportes y robustecer los diferentes 

fondos sociales. Los pasivos al cierre del año 2023 fueron $1.373.275.411. 

El patrimonio de FONPROUL totalizó $200.103.981, un crecimiento del 1 % 

con respecto al año 2022. 

Los ingresos del año 2023 por concepto intereses de créditos de consumo 

ascendieron a la suma de $ 156.916.110, lo que representa un incremento 

del 21% con respecto al año 2022. 

Los gastos generales del año 2023 se incrementaron en un 14% con relación 

al año 2022, al arrojar la suma de $ 152.162.288. 

Importante resaltar que las cifras continúan con una excelente dinámica a lo 

largo del año, gracias al buen comportamiento de la cartera y las captaciones, 

sin embargo,  es importante resaltar que en el año 2023, se presentaron 

retiros de asociados un poco más de lo normal,  en razón a la no continuidad 
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con la Universidad, a pesar de que esto no constituye impedimento para 

continuar en el Fondo. 

ACTIVOS 

2013- 2023                                              

 

FONPROUL, siempre atendiendo las directrices de la Supersolidaria, en 

materia de protección y garantía de sus activos, tenemos implementados 

todos los Sistemas de Gestión del Riesgo, con el fin ofrecer transparencia, 

honestidad y solidaridad a todos sus asociados, en el quehacer permanente 

de todas sus acciones. 

GESTIÓN DEL RIESGO  

Se implementó el sistema integral de riesgos establecido por la 

Superintendencia de la Economía Solidaria (SES), en FONPROUL se ha 

venido construyendo un modelo de gestión fomentando la cultura en materia 

de riesgos. Se cuenta con el Comité de Riesgos cuya función principal es 

servir de apoyo a la Junta Directiva en el establecimiento de políticas y 

procedimientos que junto a los demás componentes de los sistemas 
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implementados están orientados a la toma de decisiones oportunas para la 

mitigación de riesgos. Este comité se reúne mensualmente. 

- RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACIÓN DEL 

TERRORISMO – SARLAFT 

Durante el 2023 se continuó fortaleciendo los mecanismos para la medición, 

monitoreo y control de riesgos LA/FT identificados a través de las siguientes 

actividades: Consulta en listas vinculantes y de control a los asociados y 

proveedores previa vinculación al fondo. Monitoreo semestral a toda la base 

de asociados y partes interesadas. Conocimiento e identificación de 

beneficiarios finales. Reporte semestral a la Unidad de Información y Análisis 

Financiero UIAF. Capacitación anual normativa para directivos y 

colaboradores. Actualización 51% % de la base de asociados y de 

proveedores. Actualización de la matriz de riesgos identificando los riesgos 

de tipo LAFT por proceso, ajustando las medidas de control por evento.  

- RIESGO DE LIQUIDEZ – SARL  

El indicador de liquidez muestra que FONPROUL realizó una adecuada 

administración de este riesgo, garantizando el adecuado cumplimiento de 

las obligaciones con los asociados y partes interesadas. Igualmente, 

manteniendo el fondo de liquidez con un valor superior a lo establecido 

por ley. 

- RIESGO DE CRÉDITO – SARC 

 Se desarrollaron las herramientas de monitoreo que permiten a 

FONPROUL estimar el comportamiento a futuro de la cartera. Con el fin 

de determinar si hay alertas que nos permitan inferir en la probabilidad de 

deterioro, FONPROUL realizó el proceso de evaluación de la Cartera de 

Créditos, con corte a noviembre 30, cumpliendo con lo previsto en la 

Circular Básica Contable y Financiera - CBCF, reflejando los resultados 

al corte de diciembre 31 de 2023. 
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2. BASE SOCIAL 

 

El resultado de gestión del año 2023 dejó a corte de diciembre un total de 

205 asociados en las tres seccionales donde tenemos presencia, son 

ellas: Bogotá, Cartagena y El Socorro. Se afiliaron 22 docentes y se 

presentaron 39 retiros, en su mayoría argumentan como motivo el no 

continuar vinculados a la Universidad, como está expresado 

anteriormente. 

 

Se visitaron nuevamente las seccionales, con el fin de darles a conocer 

nuevos servicios, nuevas alianzas, fortalecer nuestra organización y 

lograr nuevas afiliaciones.   En Cartagena ingresaron 3 docentes, en el 

Socorro 2 y en Bogotá 17 nuevos afiliados. 

 

Este año esperamos visitar otras seccionales que nos han manifestado 

su interés de pertenecer a esta gran entidad solidaria FONPROUL. 

 

BASE SOCIAL  

2013 – 2023 
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Al cierre del año 2023, nuestra base social quedó conformada por 205 asociados. 

BASE SOCIAL  
 

POR GÉNERO 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

BASE SOCIAL  
POR SECCIONAL 

 
Por lo tanto, la composición de profesores- asociados por sedes esta dado 
de la siguiente manera, siendo la sede de Bogotá la de mayor participación: 
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BENEFICIOS A LOS ASOCIADOS 

PORTAFOLIO DE SERVICIOS  

- Servicio de Ahorro  

El ahorro se afianza cada vez más como una práctica habitual entre nuestros 
asociados, asegurando a FONPROUL la manera de obtener recursos para 
satisfacer no sólo la necesidad de planear proyectos a futuro con el ahorro, 
sino también la atención de las necesidades de préstamos para nuestros 
asociados. El año 2023 culminó con un total de ahorros por $1.354,984,020,  
 

- Servicio de Crédito    
    
Muy atentos siempre a los cambios generados en el sector con respecto al 
comportamiento del mercado ajustándolo a la normatividad emitida por la 
Supersolidaria, dando mayores garantías a nuestro Fondo y especialmente 
a los asociados. Destacando importantes líneas de crédito, bajas tasas de 
interés en todas las líneas de crédito y coberturas permitiendo enriquecer 
nuestro portafolio en aras de ofrecer a nuestros asociados opciones que 
permitan mejorar su calidad de vida mediante la consecución de créditos más 
atractivos y competitivos. 
Durante el 2023 se aprobaron 153 créditos por valor de $1.157,600,076 , 
discriminado por líneas en el siguiente cuadro Comparativo: 

FONPROUL 
COMPARATIVOS CREDITOS OTORGADOS 
          
AÑO 2022 2023 

LINEA CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD VALOR 

LIBRE INVERSION 
                   
82  

   
1.057.238.207  88 1.019.466.593 

EDUCATIVO 
                     
4  

         
11.678.280  0 0 

CREDIPRIMA 
                   
27  

         
54.650.000  31 71.562.000 

PRESTAYA 
                     
5  

           
8.500.000  6 20.700.000 

VIVIENDA 
                     
8  

      
165.081.000  2 3.900.000 

CREDIPOLIZA 
                     
1  

         
10.000.000  2 2.281.493 
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PROGRAMAS DE BIENESTAR Y SERVICIOS OTORGADOS 

Auxilios Otorgados por 

- Auxilios por fallecimiento padre de asociado 2 

- Auxilios para lentes 5 

- Ofrendas fúnebres 

 

 

2021  2022                         2023 

$ 6.117.230                    $1.660.000 

 

- Intereses a los Ahorros  

 

Un gran beneficio para nuestros asociados como reconocimiento a su 

fidelidad con el Fondo. 

Los ahorros les generaron unos intereses a todos los asociados, cuyo valor 

total abonado fue de $6.741.214 correspondientes al 0.5% del saldo de los 

depósitos de ahorro permanente al 31 de diciembre de 2023 

 

- Campaña de Salud Visual 

Con éxito se realizó en la Seccional del Cartagena, la Brigada de salud visual 
organizada con la ÓPTICA PERFECT VISIÓN, empresa con la cual tenemos 
convenio.  
 
 
 
 
 

CONVENIOS 
                   
43  

         
50.630.350  24 39.689.540 

COMPRA CARTERA 
                     
1  

         
43.000.000    

CALAMIDAD 
                     
1  

           
5.000.000    

TOTAL 
                 
172 

   
1.405.777.837  153 1.157.600.076 
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- Obsequios a los asociados 

La Junta Directiva aprobó la entrega del obsequio de fin de año, a todos los 
asociados en las diferentes seccionales:  Bonos por valor de $60.000 del 
grupo Éxito. 
 

- PORTAFOLIO DE SEGUROS  

Póliza Deudor Solidario, con el fin de proteger la cartera del Fondo en caso 
de fallecimiento de un asociado, se adquirió la póliza Vida deudores, cuyo 
costo es asumido en su totalidad por el Fondo. Durante el año 2023, se 
canceló por este beneficio $ 3.855.183 
 

AÑO 
VALOR 
PAGADO 

2020 $          3.461.238 

2021 $          4.806.791 

2022 $          5.027.660 

2023 $          3.855.183 

 

Póliza colectiva todo riesgo para vehículos  

Se ofrece esta póliza bastante competitiva dentro de las ofertas de las 
aseguradoras, con excelentes condiciones y amparos a los 13 asociados con 
13 autos, que disfrutan de ella. 

 

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS  

 

- ATENCIÓN A TODOS NUESTROS ASOCIADOS 

El año 2023, FONPROUL, realizó reuniones de trabajo tanto con la Junta 
Directiva como con los diferentes comités que apoyan en diferentes frentes, 
buscando siempre el mejoramiento continuo de la entidad. 

 

A. CAPACITACIONES  

 

- JORNADA DE CAPACITACIÓN E INTEGRACIÓN Suesca (Cundinamarca) 

 

Se llevó a cabo esta jornada de capacitación dirigida a los órganos de 

administración y control en el mes de octubre, sobre temas relacionados 
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con los diferentes Riesgos, igualmente, revisión de los reglamentos de 

Fonproul para su respectiva actualización  

 

- INFORMES SARLAFT PARA LA UIAF Y SUPERSOLIDARIA. 

Junio 15 – ANALFE.  

 

- GENERALIDADES DE SISTEMAS DE RIESGO. 

Junio 22 – ANALFE – UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.   

- RIESGO DE CRÉDITO EN EL ENTORNO ACTUAL- 

Junio 29 – ANALFE.  

B. FERIA EMPRESARIAL  

 

12° FERIA EMPRESARIAL "EMPRENDIMIENTO PARA EL 

DESARROLLO SOSTENIBLE” 

Los días 18 Y 19 del mes de octubre, se realizó este importante evento. 
Participamos en sus diferentes conferencias y presentaciones de los 
emprendedores invitados. 
 
 
C. PARTICIPACIÓN XXII CONGRESO NACIONAL DE FONDOS DE 

EMPLEADOS 

“SOSTENIBILIDAD PARA LA COMPETITIVIDAD”. ANALFE 
 
Durante el evento se desarrolló una Agenda Académica muy valiosa, cuyo 
eje temático fue la sostenibilidad empresarial como actor fundamental para 
elevar la competitividad de las entidades solidarias. La agenda académica 
buscaba abrir un espacio de análisis y reflexión frente a 6 de los 17 objetivos 
de desarrollo sostenible establecidos por la ONU, los cuales son: 
 
1- Fin de la pobreza 
4- Educación de calidad 
5- Igualdad de Género 
8- Trabajo decente y crecimiento económico 

          13- Acción por el clima 
          17- Alianzas para lograr los objetivos 
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D. II TALLER DE EMPRENDIMIENTO 
 
Se realizó en el mes de octubre y noviembre el II Taller de Emprendimiento, 
dirigido a los asociados y sus familias. Se desarrollaron 2 módulos, 
esperamos en el presente año continuar con el tercero, siempre y cuando se 
cuenta con una buena participación. Agradezco al Comité de Desarrollo 
Empresarial quien ha estado al frente también de esta actividad. 
 
4- ASPECTOS LEGALES 

FONPROUL posee la licencia del software contable, cumpliendo en esta 
forma con lo dispuesto por la Ley 603 de 2000, sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor que rigen en el país.  

 

Con gran responsabilidad, como órgano de administración presento ante los 
honorables asambleístas los informes que reflejan la situación financiera y 
los resultados obtenidos por el año terminado el 31 de diciembre de 2022, 
además de hacer las siguientes acotaciones:  
 

 Se dio cumplimiento oportuno a las obligaciones tributarias. 

 Se entregaron todos los informes requeridos por la Supersolidaria. 

 Se presenta a ustedes los Estados Financieros, y sus revelaciones 

atendiendo la normatividad vigente, establecida en el anexo 3 del 

decreto 2420 de 2015. (Cuadros Anexos) 

 Se enviaron los Estados de Cuenta, en los meses de febrero y julio de 

2022, con el fin de que cada afiliado conozca de manera oportuna sus 

ahorros y créditos adquiridos con el Fondo. 

Finalmente, quiero expresar mis más sinceros agradecimientos a los 
miembros de la Junta Directiva, a la Señora Paola Andrea Pulido, Contadora 
del Fondo, al señor Luis Eduardo Suarez Balaguera, Revisor Fiscal, Leidy 
Guerrero, Asistente Administrativa, por todo el apoyo y colaboración que me 
han brindado. 
 

Gracias a todos. 

Cordialmente, 

MARTHA CECILIA SÁNCHEZ R 
Gerente 


